
政 風 室 主 任 聞 其 聲

2026 年6 月17 日
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以三一廉政厚植本局廉能文化

局長、副局長、主秘、督察長、各位長官同仁大家
好。
今天政風室報告的題目是：以三一廉政厚植本局廉
能文化。
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壹、前言：廉能文化價值
貳、三位一體的清廉涵義
參、廉政工作的三個面向
肆、檢覈廉能的三個尺度
伍、局長對同仁殷殷訓勉
陸、結語：公正––廉之終

簡報大綱

簡報大綱，請參閱。
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壹、廉能文化價值壹、廉能文化價值
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廉能文化是什麼？

機關長期形成的組織文
化，使同仁重視誠信、珍
惜榮譽、勇於負責，並能
以廉潔、專業、效率的態
度運用公共資源，公平公
正執行職責。

廉能文化有何重要性？

第一、降低違失風險。
第二、提升決策品質。
第三、強化執行效能。
第四、增進人民信任。
第五、保護基層同仁。
第六、維持內部公平。
第七、奠定長治基礎。

首先，要先理解何謂廉能文化？簡單說，就是機關
長期形成的組織文化，讓同仁在工作上重視誠信、
珍惜榮譽、勇於負責，能用廉潔、專業、有效率的
態度，來運用公共資源，公平公正執行職責。
而廉能文化，具有包括減少違失、優化決策、強化
執行效能，增進人民信任，保護同仁、維持內部公
平和士氣，以及奠定長治基礎等巨大作用，並且它
無時無刻都在影響我們日常判斷和行為，所以具有
根本上的重要性。
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為深化新北廉能公義城市治理整體形象，
增進民眾對公義社會的高度意識，提升新北廉能施政內涵。

照案通過

<新北市政府第九次廉政會報會議提案三>

新北三一廉政

1.成員持守分際，不貪污

2.資源發揮效能，不浪費

3.社會公平正義，不壟斷

貳、三位一體的清廉涵義–鏈結聯合國永續發展目標（SDGs）貳、三位一體的清廉涵義–鏈結聯合國永續發展目標（SDGs）
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Development

Decency

Distributive Justice

而「三一廉政」是本府第九次廉政會報，所通過的
一個提案。
也就是把廉政的主要精神，分成三個層次。第一是
正德，亦即成員持守分際，不貪污。第二是利用，
亦即資源發揮效能，不浪費。第三是厚生，也就是
社會公平正義，不壟斷。
它將廉政與聯合國永續發展目標的理念相結合，把
廉政從反貪污，以及反浪費，進一步擴及到追求社
會公平與經濟正義。
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參、廉政工作的三個面向—正德1參、廉政工作的三個面向—正德1
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《防貪指引手冊》：「這條線，別跨！」 興德嘉言2.0（向同仁徵稿）

而政風機構平常的重要工作，也可以用「正德；利
用、厚生」這三大面向來概括。
以下第參部分的這四頁是關於本室的一些工作內容，
請參閱。

【補充兩點說明，關於「興德嘉言」推動的目的，即是希望形
塑團隊崇尚品德的風氣，而今年初在局長的指導下，嘉言的素
材，改成挑選更接地氣的文字內容，務求淺顯易懂；另外也由
以往皆由本室挑選格言佳句，改為鼓勵本局同仁能主動提供其
認為適當之佳句，有藉此讓更多同仁理解，涵養良好的公務品
德，對機關整體廉能文化的重要性。】
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參、廉政工作的三個面向—正德2參、廉政工作的三個面向—正德2
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法紀教育宣導講習辦理財產申報實質審查 受理陳情檢舉案件

辦理專案清查2案

1.內政部警政署115年清查易滋
弊端業務(16期)員警涉不法(當)
查詢民眾個資專案清查工作。
【警政署】
2. 115年員警職務上持有之公
用及非公用私有財物專案清查。
【政風處】

【正德的工作，除了宣導，也包括制度性的預防與查處。例如
財產申報實質審查，本年度辦理118案；法紀教育宣導講習，
是從觀念上提醒同仁；陳情檢舉案件的受理，是讓問題有正式
處理管道。
另外，本室也辦理專案清查，例如員警查詢民眾個資，以及職
務上持有公用或私有財物的清查。這些工作背後的目的，不是
為了讓同仁覺得被找麻煩，而是希望及早發現風險、及早提醒
改善，避免小問題變成大問題，也保護大多數認真守法的同
仁。】
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參、廉政工作的三個面向—利用參、廉政工作的三個面向—利用
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專案稽核

1.本局115年「警
察 刑 事 紀 錄 證
明」專案稽核。

2.本局115年「辦
理拾得遺失物作
業」專案稽核。

3.本局115年「刑
事 被 告 報 到 案
件」專案稽核。

公務機密與機關安全維護

本局115年度「公務機密（含資訊
安全管理）」、「機關駐地安全
監視錄影系統」及「不當使用個
人 資 料 」 ( 三 合 一 稽 核 )

(一)查核文書機密、宣導作為、
密碼管理及資安與檔案管理情
形 。
(二)查核個資系統稽核機制、帳
號 授 權 及 查 詢 使 用 情 形 。
(三)檢視監視系統設備規格及維
修維護管理情形。

【略。】
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參、廉政工作的三個面向—厚生參、廉政工作的三個面向—厚生
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廉政社會參與活動 5月15日瑞濱國小教學參訪
受理公職人員利益衝突
迴避自行通知案件，依
法維護行政作業公平
性。

【另外第二點補充說明，本室5月15日辦理本轄偏鄉小學瑞濱
國小高年級學童來本局參訪體驗課程時，感謝板橋分局、鑑識
中心、婦幼隊、刑大警犬隊等單位同仁撥冗來為這群偏鄉孩子
介紹許多小朋友會感興趣的警察工作內容外，也講解重要的自
我保護觀念，並且在與聰敏可愛的兩隻警犬互動下，校長、帶
隊老師及所有同學都感到很開心和收穫豐富；本室有向孩子們
講解，嘗試讓他們理解，腐敗不是只有貪污收賄而已，日常生
活中的過度浪費和不合理地過度壟斷利益也是腐敗；廉的最高
價值，是追求分配的公平正義，讓每個人都被誠信、合理、公
平地對待。】
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肆、檢覈廉能的三個尺度—不越界、不浪費、不偏私肆、檢覈廉能的三個尺度—不越界、不浪費、不偏私
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廉能的第一把尺，是看同仁在執
行職務時，是否守住公私、法
紀、人情與權力的分際。
警察工作握有公權力、資訊權與
執法裁量權，因此廉潔不只是
「沒有收錢」，更包括不越權、
不濫權、不逾矩、不讓人情不合
理地過度介入公務判斷。

正德之尺，是問：這
條線，有沒有跨過
去？
只要公私不分、人情
過度介入、權力失
節，即使尚未構成犯
罪，也已經傷害機關
風紀與人民信任。

接下來是本簡報的重點，也就是前述廉政工作三面
向，其實也可做為衡量廉能的三個尺度。
首先，第一把尺是正德之尺，以「圓規」為象徵，
它要我們自問：法令與倫理的範圍紅線，有沒有被
逾越？
我們警察同仁，工作上掌握許多權力，而廉潔並非
只是沒有圖利收賄而已，還包括不逾越分際。有時
候一件事情可能還沒有到犯罪程度，但是如果公私
不分、人情過度介入，或者權力使用失去分寸，就
已經會傷害機關，影響人民對警察的信任。

9



肆、檢覈廉能的三個尺度—不越界、不浪費、不偏私肆、檢覈廉能的三個尺度—不越界、不浪費、不偏私
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廉能的第二把尺，是看公共資
源是否能充分運用，以及是否
被有效、合理、節約地使用。
廉政不只是防貪，也包括防止
公帑浪費、流程空轉、設備閒
置、管理鬆散。因為資源被浪
費，最後受影響的就是第一線
勤務，以及為民服務與治安之
效能。

利用之尺，是問：這
樣做，有沒有把公家
資源用好？
沒有貪污，不代表一
定廉能；如果制度設
計粗糙、資源閒置浪
費、流程低效失靈，
也會折損機關治理品
質。

其次第二把尺，是利用之尺，以「齒輪」為象徵。
它要我們自問：這樣做，有沒有把資源用好？內部
管理措施是否合理，制度能否健全運轉，以便發揮
效能，及減免浪費；同時避免給維護治安、交通與
為民服務的警政工作帶來負面影響。
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肆、檢覈廉能的三個尺度—不越界、不浪費、不偏私肆、檢覈廉能的三個尺度—不越界、不浪費、不偏私
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廉能的第三把尺，是看制度
與執行結果是否公平公正。
警察工作面對民眾，也面對
內部同仁；真正的廉能，不
只是不貪、不浪費，還要確
保執法、服務、資源配置與
內部管理都能公平公正，不
讓特定人被偏袒，也不讓弱
勢者被忽略。

厚生之尺，是問：這樣
做，是否公正，對特定
人或大家公不公平？
廉政最後不只是守法，
而是要讓人民相信：警
察機關的權力運作，是
公正的、可信的，也是
不偏私地照顧公共利益
的。

最後是厚生之尺，以「天秤」為象徵。
警察工作同時面對外部民眾與內部同仁，這第三把
尺是要我們自問：這樣做，對特定人或對社會大眾
是否公平、公正？
廉能不只是「不貪、不浪費」，更在於確保執法、
服務、資源配置與內部管理皆公平公正，使人民信
任警察機關凡事皆以公共利益為優先。這也是廉政
的根本目的。
上述三把尺，可幫助我們平常自我檢覈與策勵，使
我們的工作與行事，更能達到廉能價值的要求。
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伍、局長對同仁殷殷訓勉：莫忘自己報效國家，服務百姓的初心伍、局長對同仁殷殷訓勉：莫忘自己報效國家，服務百姓的初心
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115年5月11日
局長於兼辦政風人員講習致詞

執法人員的人格應超越法律
規範，以「對得起良心」的
高標準自我要求。

115年5月27日
局長於六樓週報談話

守法，只是基本；
道德，才是社會的期待！

115年6月10日
局長於六樓週報談話

要明白「慎獨」的道理，即使在沒
有人監督自己所作所為的時候，我
們仍能依循良心和原則做事。

上面所述，也不出局長常對我們全體同仁的要求。
以近期為例，局長提醒我們，「執法人員的人格，
應該超越法律規範，要用『對得起良心』的高標準
來要求自己。」
另外，也多次強調，「守法，只是基本；道德，才
是社會對我們的期待。」
還有近日提到古人所說的，君子要能「慎獨」的道
理；也就是說，即使當沒有人在旁邊監督時，我們
還是能依循自己的良心和原則行事，如此才是最可
貴的。
這些話，也正是希望我們的機關，養成凡事能以誠
信、公正的責任心和榮譽感，來執行職務、履行職
責，進而形塑本局更為健全的公務文化。
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陸、結語：公正––廉之終陸、結語：公正––廉之終
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最後結論：三一廉政就是用「1守住分際，2重視效
能，3追求公正」這三把尺，來自我衡量並策勵，進
而厚植本局的廉能文化。
如果說不貪污是廉的起點，那麼公平正義，就是廉
政最終的目的。
本室也期盼與大家更加努力，讓廉政從規定變成習
慣，從宣導變成風氣，從個案處理變成機關長久的
治理基礎。
以上報告，恭請裁示。
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